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La tribune du conseil  
[Ω;Řƛǘƻ Řǳ ƳŀƛǊŜ 

Rendez -vous pour les voeux de la municipalité  

 Vendredi 16 janvier 2026 à 19h00  

aŜǎŘŀƳŜǎΣ aŜǎǎƛŜǳǊǎΣ ŎƘŜǊǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎΣ 

[ΩŀƴƴŞŜ нлнр ŦǶǘ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ǇŞǊƛǇŞǝŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎΦ 

[Ŝǎ ŎǊƛǎŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜǎ Ŝǘ ƭΩƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŞ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǉǳƛŞǘŀƴǘŜǎΦ 

{ƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǉǳŜ нлнс ƴƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ǎŀƎŜǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƴƻǎ 

ƎƻǳǾŜǊƴŀƴǘǎΦ 

[ΩŀƴƴŞŜ нлнс ǎŜǊŀ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΦ 

! ŎŜ ǝǘǊŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜΣ ŀǳŎǳƴ ōƛƭŀƴ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ 

ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƳŜƴǝƻƴƴŞΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ƎŀȊŜǧŜ ƻǳ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎŞǊŞπ

ƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾƻŜǳȄ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мс ƧŀƴǾƛŜǊ нлнс Ł мфƘллΦ 

WŜ Ǿƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎŜ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ǘƻǳǎ ƳŜǎ ǾǆǳȄ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜΦ 

Le conseil municipal et moi -même vous 

présentons nos meilleurs voeux pour 2026  
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La tribune du conseil  

¦ƴ ƴƻǳǾŜƭ ƻǳǝƭ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ζ tŀƴƴŜŀǳ tƻŎƪŜǘ η   

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŀŘƘŞǊŞ Ł ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŀōƭŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ 

ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ǇƻǊǘŀōƭŜΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ƙŀōƛπ

ǘŀƴǘǎΦ   

ß wŜŎŜǾŜȊ ƭŜǎ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ŘΩ¦Ȋŀȅ ƭŜ ±ŜƴƻƴΦ 

ß wŜǘǊƻǳǾŜȊ ƭŜ ƎǳƛŘŜ ǇƻǳǊ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜǊ ŎŜǧŜ  ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŝƴ ǇŀƎŜ мпΦ  

5ŞŎŝǎ 

{ŜǊƎƛƻ ±h[¢h[LbLΣ ƭŜ лоκлмκнлнр 

9ǳƎŝƴŜ .w9¢hbΣ ƭŜ нфκлмκнлнр 

!ƴŘǊŞŜ .w9¢hb ƴŞŜ .h{{9wΣ ƭŜ мфκлрκнлнр 

9ǘŀǘ ŎƛǾƛƭ нлнр  

aŀǊƛŀƎŜǎ 

bƛŎƻƭŀǎ [9 .w9¢hb 59 [! t9wwL9w9 Ŝǘ !ŘŜƭƛƴŜ {9[[9w9¢Σ 

ƭŜ лрκлтκнлнр 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ th¦¸9¢ Ŝǘ [ŀǳǊŜƴŎŜ ¢h¦wb¸Σ ƭŜ нсκлтκнлнр 

bŀƛǎǎŀƴŎŜǎ 

wŀǇƘŀšƭ ±![[!w5-t;wLhΣ ƭŜ олκлпκнлнр 

aŀšƭȅŀ [!¦w9b¢Σ ƭŜ лнκлуκнлнр 

LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ Řǳ Ŏƛǘȅ-ǎǘŀŘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ǇƻǳǊ ŜƴŦŀƴǘǎ   

[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ мо ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнрΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ƛƴŀǳƎǳǊŞ ƭŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Řǳ Ŏƛǘȅ-ǎǘŀŘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ǇƻǳǊ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƛǘǳŞ ŀǳ ǎǘŀŘŜΦ    

/Ŝ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Ŝǎǘ ŎǊŞŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘΩ¦Ȋŀȅ-[Ŝ-±ŜƴƻƴΦ 5ŜǇǳƛǎ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƛƭ ŀǩǊŜ ŘŞƧŁ 

ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ  
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La vie du village  

9ŎƻƭŜ 

bƻǘǊŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 

[ǳƴŘƛ р ƳŀƛΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƛǎ ƭŜ ŎŀǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘΩ!ǊǇƘŜǳƛƭƭŜǎΣ 

ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜ bŜǳǾȅ-ǎǳǊ-.ŀǊŀƎŜƻƴΦ 

bƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴ ǳƴŜ ƘŜǳǊŜ ŘŜ ǘǊŀƧŜǘΦ 

! ƴƻǘǊŜ ŀǊǊƛǾŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ 

ƴŀǘǳǊŜΦ [Ŝ ƴƾǘǊŜ ǎΩŀǇǇŜƭŀƛǘ 9ƴȊƻΦ !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŜƴŬƭŞ ƴƻǎ ōƻǧŜǎ 

ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇŀǊǝǎ ǇşŎƘŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ōƛŜŦ ŎǊŜǳǎŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎπ

ǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ƳƻǳƭƛƴΦ  

9ƴȊƻ ƴƻǳǎ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ǇŀǎǎƻƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōƻƞǘŜǎ ǘǊŀƴǎπ

ǇŀǊŜƴǘŜǎΦ bƻǳǎ Şǝƻƴǎ ǇŀǊ ŘŜǳȄΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩǳƴ ǇşŎƘŀƛǘΣ 

ƭΩŀǳǘǊŜ ǘŜƴŀƛǘ ƭŀ ōƻƞǘŜ ǊŜƳǇƭƛŜ ŘΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƴƻǳǎ 

ƳŜǩƻƴǎ ƴƻǎ ǇǊƛǎŜǎΦ tƻǳǊ ŀǧǊŀǇŜǊ ŘŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ōşǘŜǎ ƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ 

ƳŜǧǊŜ ƭŀ ǇŀǎǎƻƛǊŜ ǎƻǳǎ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ǊŜƳǳŜǊ ǳƴ ǇŜǳ ƭŜ ŦƻƴŘΦ bƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ŎƘŀƴƎŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ ŘŜ ǊƾƭŜΦ 

! ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ǇşŎƘŜΣ 9ƴȊƻ ƴƻǳǎ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ ŘŜǎ ƎǊƛƭƭŜǎ ŘΩƛŘŜƴǝŬπ

ŎŀǝƻƴΦ 5ŀƴǎ ƴƻǎ ǇŜǝǘŜǎ ōƻƞǘŜǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜŎƻƴƴǳ ŘŜǎ ƎŀƳπ

ƳŀǊŜǎΣ ŘŜǎ ŘŜƳƻƛǎŜƭƭŜǎΣ ŘŜǎ ǇŜǊƭŜǎΣ ŘŜǎ ǇƘǊȅƎŀƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǾŞπ

ƭƛŜǎΦ 

9ƴŬƴ ƭΩƘŜǳǊŜ Řǳ ǊŜǇŀǎ Η /ƻƳƳŜ ƛƭ ƴŜ Ŧŀƛǎŀƛǘ Ǉŀǎ ǘǊŝǎ ōŜŀǳΣ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ŘŞƧŜǳƴŞ Řŀƴǎ ƭŜ ƳǳǎŞŜ Řǳ Ƴƻǳƭƛƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ 

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ǊŀǎǎŀǎƛŞǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ƴƻǳǎ ŎƻƴǎŀŎǊŜǊ Ł ƴƻǘǊŜ ŘŜǳπ

ȄƛŝƳŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Υ ƭŜ YƭǳŞŘΩŜŀǳΦ 9ƴȊƻ ƴƻǳǎ ŀ ŎƻƴŬŞ ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ Υ 

ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ǇƻƭƭǳŞ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜΦ tŀǊ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ р Ŝǘ ŞǉǳƛǇŞǎ 

ŘΩǳƴŜ ŎŀǊǘŜΣ ƴƻǳǎ ŘŜǾƛƻƴǎ ƴƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ ŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴŘƛǉǳŞǎ ǎǳǊ 

ƭŀ ŎŀǊǘŜΦ ! ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ŎŜǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎΣ ƴƻǳǎ ŘŜǾƛƻƴǎ ǊŞǎƻǳŘǊŜ ǳƴŜ 

ŞƴƛƎƳŜ ǇƻǳǊ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ƴƻƳ Řǳ ǇƻƭƭǳŜǳǊΦ /ŜǧŜ 

ŀŎǝǾƛǘŞ ƴƻǳǎ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀƳǳǎŞǎΦ  

[ΩƘŜǳǊŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘ ŀǇǇǊƻŎƘŀƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Řƛǘ ŀǳ ǊŜǾƻƛǊ Ł 9ƴȊƻ 

Ŝǘ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƳƻƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀǊΦ bƻǳǎ Şǝƻƴǎ ǘǊŝǎ ŎƻƴǘŜƴǘǎ 

ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Η 

         

              [ŀ ƳŀƞǘǊŜǎǎŜΣ LǎŀōŜƭƭŜ /I!whbb!¢Φ 
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[ŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ 

Coup de c ǆur de la bibliothécaire  

[ΩŞŎƻƭƻƎƛŜ ŘΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊΣ ǾƛǾǊŜ ƳƛŜǳȄ ŀǾŜŎ Ƴƻƛƴǎ 

ǎǳƛǾƛ ŘŜ ¢ǊƛŜǊ Ǉƭǳǎ ǇƻǳǊ ǊŀƴƎŜǊ ƳƻƛƴǎΣ ƭŜ ƎǳƛŘŜ 

ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜ ŘΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ aŀǊƛŜ 

vǳŞǊǳΦ 

/Ŝ ƭƛǾǊŜ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǎ 

ǘǊƻǇ-ǇƭŜƛƴǎ ŘΩƻōƧŜǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎǳǊŎƻƴǎƻƳƳŀπ

ǝƻƴ ǎŀƴǎ ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ŎǳƭǇŀōƛƭƛǎŜǊΦ 

! ƭƛǊŜ ǇƻǳǊ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜΦ 

9ƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƭΩŜǎŎŀƭƛŜǊ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ Ǿƻǳǎ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊŜȊ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΣ ŎŜǊǘŜǎ ǇŜǝǘŜ Ƴŀƛǎ ǇƻǳǾŀƴǘ Ǿƻǳǎ ƻũǊƛǊ ǳƴ 
ƭŀǊƎŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ Řǳ /ƘŜǊ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇǊşǘŜ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎΦ tŀǊ Ƴƻƴ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜΣ Ŝƴ 
ǘŀƴǘ ǉǳŜ ōƛōƭƛƻǘƘŞŎŀƛǊŜ ōŞƴŞǾƻƭŜ ƻǳ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǇƻǊǘŀƛƭ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ Řǳ /ƘŜǊ ƘǧǇΥκκ
ƭŜŎǘǳǊŜǇǳōƭƛǉǳŜмуΦŦǊΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǊŞǎŜǊǾŜǊ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǾŜƴƛǊ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ ммƘ Ł мнƘΣ ƧƻǳǊ Ŝǘ ƘŜǳǊŜ 
ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΦ 

 

¦ƴ Ǉƭǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ Ł ¦ȊŀȅΣ ƧŜ ƭŜǎ ǊŜœƻƛǎ ƭŜ ƳŀǊŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ǇŜƴŘŀƴǘ пр ƳƛƴΦ Lƭǎ ŜƳǇǊǳƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎΣ ŞŎƻǳπ
ǘŜƴǘ ǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ŘƛǎŎǳǘŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǇǊŞǇŀǊŜƴǘ ŀǾŜŎ Ƴƻƛ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ ǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴΦ 

 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎƻƴǎ ŀǳȄ ƻƛǎŜŀǳȄ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŎƻƴŎƻŎǘŜǊ ǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǾƛǎƛōƭŜ Ŭƴ Ƨǳƛƴ нлнсΦ 

.ƻƴƴŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ ƧΩŜǎǇŝǊŜ Ł ōƛŜƴǘƾǘΧ                  

[ŀ ǎȅƳǇƘƻƴƛŜ ŘŜǎ ƳƻƴǎǘǊŜǎ ŘŜ aŀǊŎ [ŜǾȅΦ  

/ΩŜǎǘ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ǳƪǊŀƛƴƛŜƴǎ Ŝƴπ

ƭŜǾŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊǳǎǎŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ Ŝƴ 

¦ƪǊŀƛƴŜ ǇƻǳǊ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ŀŘƻǇǘŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ǊǳǎǎŜǎΦ 

[ŀ ƳŝǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǎǆǳǊ ŘΩǳƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŧƻƴǘ ǘƻǳǘ 

ǇƻǳǊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǳǊǎ ǘǊŀŎŜǎΦ  

/ΩŜǎǘ ǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ ǉǳƛ ŀ ƭƛŜǳ Ŝƴ ŎŜ Ƴƻπ

ƳŜƴǘ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ŎƘŜȊ ƴƻǳǎ Ŝǘ ǉǳƛ 

ƳƻƴǘǊŜ ƭŀ ŦƻƭƛŜ Ŝǘ ƭŀ ōŀǊōŀǊƛŜ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎΦ ! 

ƳŞŘƛǘŜǊ ΗΗ 

                                     9ǾŜƭȅƴŜ ¢h¦wb¸Φ 
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Rétrospective  

 2023-2024 

/ŜƴǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!Ŏǝƻƴǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ  

Le CCAS vous pr®sente ses meilleurs voeux pour lõann®e 2026 

[Ŝǎ ŀƞƴŞǎ ŘΩ¦Ȋŀȅ ƭŜ ±Ŝƴƻƴ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мп ŘŞŎŜƳōǊŜ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜ ǊŜπ

Ǉŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ //!{Φ 

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ DƛƭƭŜǎ 59[Ch[L9 ŀ ǊŜƳŜǊŎƛŞ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ //!{ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ 

ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Ŝǘ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ 

Lƭ ŀ ǊŜƳŜǊŎƛŞ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ пт ŎƻƴǾƛǾŜǎ ŘŜ ср ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŀǳ ǊŜǇŀǎ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴƴŞ 

ǇŀǊ [Ŝ .ƛǎǘǊƻ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ .ǊǳŝǊŜ !ƭƭƛŎƘŀƳǇǎ Ŝǘ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ DǳƛƭƭŀǳƳŜ t!v¦9¢Φ 

[Ŝǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ōƭƛƴŘǎ ǘŜǎǘǎΣ ŎƘŀƴǎƻƴǎΣ ŘŀƴǎŜǎ 

Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴǾƛǾŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƧƻǳŞ ƭŜ ƧŜǳ ǇƻǳǊ ŀƴƛƳŜǊ ƭŜ ǊŜǇŀǎΦ 

¦ƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǇƭŜƛƴŜ ŘŜ ƧƻƛŜ Ŝǘ ŘŜ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΧ ƳŜǊŎƛ Ł ƴƻǎ ŀƞƴŞǎ ΗΗ 

Annie CORDY 

BOURVIL 
Michel Polnareff  

Et... 

 C`khc`è- 
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¦Ȋŀȅ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 

bƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

! ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜΣ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ŜƴǘŀƳŞ ǎŀ нрŝƳŜ ǎŀƛǎƻƴΦ ¢ƻǳƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ƧƻȅŜǳǎŜ Ŝǘ ŘŞǘŜƴŘǳŜΣ /Ƙŀƴπ

ǘŀƭ D9bb9¢9!¦Σ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ ŀŶƭƛŞŜ Ł ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ DȅƳƴŀǎǝǉǳŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜΣ ǇǊƻǇƻǎŜ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛπ

ǘŜƴǘΣ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǎǇƻǊǝǾŜΣ ǘƻǳǘ ǇǳōƭƛŎΦ [Ŝǎ ŎƻǳǊǎ ǎƻƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞǎΣ ǎΩŀŘŀǇǘŀƴǘ Ł ǘƻǳǎΣ ŀǾŜŎ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ 

Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞΦ bƻǘǊŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŘŜǎ ŀƴƴŜŀǳȄ ŘŜ ȅƻƎŀ ƻǳ ŎŜǊŎƭŜǎ ŘŜ 

ǇƛƭŀǘŜΣ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ƛŘŞŀƭǎ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳǳǎŎƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎ Ł ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ Ǉƭǳǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴπ

ƴŜƭǎΦ  

 

[ŀ ǎŀƛǎƻƴ Ŝǎǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇƻƴŎǘǳŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΣ ƎŀƭŜǧŜ ŘŜǎ ǊƻƛǎΣ ǎƻǊǝŜǎ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ Ǉƻǘ 

ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ŎƻƴŎƻǳǊŜƴǘ ŀǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  

 

[ŀ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ǇŞŘŜǎǘǊŜ Řǳ ŘƛƳŀƴŎƘŜ нт ŀǾǊƛƭ нлнр ŀ ǊŀǎǎŜƳōƭŞ нмп ƳŀǊŎƘŜǳǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŜƳǇǊǳƴǘŞ ƭŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ōƻƛǎΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞǎΣ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŃǝǎǎŜǊƛŜǎΣ ŎŀƪŜǎ ǎŀƭŞǎ Ŝǘ ǘŜǊǊƛƴŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ǉǳƛ ƎŀǊƴƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ 

ǘŀōƭŜǎ ŘŜǎ ǊŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘǎΦ bƻǘǊŜ ƭƻǘƻ ƭŜ мп Ƨǳƛƴ нлнрΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ !ƭŀƛƴ tw9!¦ ŀ Ŧŀƛǘ ǎŀƭƭŜ ŎƻƳōƭŜΦ [Ŝ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭŀ 

ōǳǾŜǧŜ ǎΩŜǎǘ ŀǾŞǊŞ ǘǊŝǎ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘΦ 

 

[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ƭŜ но ƻŎǘƻōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ōǳǊŜŀǳΣ ŦǊŀƛπ

ŎƘŜƳŜƴǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞΣ ŘŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Řǳ ǇǊşǘ ƎǊŀŎƛŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Ŝǘ ƭΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ 

ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ŀǳ Ŏƭǳō ς 

ǇǊƻŎƘŜǎΣ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ōƻƛǎΣ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎ ς ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǎƻǳǝŜƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎΦ  
 

                    [Ŝǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳŘƛǎΣ ƘƻǊǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ŘŜ мфƘмр Ł нлƘмрΣ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΦ  

              ±ŜƴŜȊ ƴƻƳōǊŜǳȄ ȅ ŀǎǎƛǎǘŜǊΣ н ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŀǾŀƴǘ ŀŘƘŞǎƛƻƴ Ǿƻǳǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ 

                                            !ŘƘŞǎƛƻƴ Ł ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ                                                                      

                                                                                                    [ŀ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜΣ WǳƭƛŜ .hbL[[hΦ 

bƻǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ Ŝƴ нлнс 

Ý мф ŀǾǊƛƭ Υ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ǇŞŘŜǎǘǊŜ  
Ý мф Ƨǳƛƴ Υ  ƭƻǘƻ   
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 !/¦±9 

bƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ 

9ƴ нлнрΣ ƭΩ!ƳƛŎŀƭŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭŜ ŎƻƳǇǘŜ нл ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǇǊŀǝπ
ǉǳŀƴǘǎ όс ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ мп ƘƻƳƳŜǎύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ 
¢ƻǳƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǊŀƴƎǎ ŘŜǇǳƛǎ нлмр Υ т ƧŜǳƴŜǎ  όǳƴ ǇŜǳ Ƴƻƛƴǎ 
ƧŜǳƴŜǎ ΗΗΗύΦ [Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ {a!/[ ŎƻǳǾǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ нл ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ  

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ǘŜƴǳ ǎƻƴ !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ƭŜ нм ŦŞǾǊƛŜǊ нлнр Ł ƭŀ 
ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ǎǳƛǾƛŜ ŘΩǳƴ ǊŜǇŀǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ƭƻŎŀƭΦ 

ß hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ [h¢h ƭŜ ну Ƴŀƛ нлнр 

ß {ŞƧƻǳǊ Ŝƴ ±ŜƴŘŞŜ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлнр 

ß {ƻǊǝŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ¢ƻǳǊǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ  Υ  ƘƻƳƳŜǎ Ł /I!a.hb 5¦ [!/ 
όсоύ Ŝǘ ŦŜƳƳŜǎ Ł D¦9w9¢ όноύ 

ß {ƻǊǝŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Řǳ мр ŀƻǶǘ нлнр Ł ƭΩ9¢9[hb όлоύ 

ß {ƻǊǝŜ ǎǳǊ ƭŀ [ƻƛǊŜ Ł ǾŞƭƻ Ł /¦CC¸ όмуύ 

[Ŝǎ ǎƻǊǝŜǎ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎ ǎŜ Ŧƻƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎΦ  

[Ŝǎ  ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ нлнс ǎŜǊƻƴǘ ŘŞŎƛŘŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Ŝƴ 
CŞǾǊƛŜǊ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ [Ŝǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ǎŀƛƴŜǎΦ  

[Ω!ƳƛŎŀƭŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǎŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǊŜǾŜǊǎŞŜ 
ŀǳ ōŞƴŞŬŎŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘΩ¦ȊŀȅΦ 

                                                                                              [ŀ /ƻƭƭŞƎƛŀƭŜΦ 

{hw¢L9 5¦ мр !h¦¢ 

нлнр  ! [Ω9¢9[hb 

 ¢h¦w 59  Cw!b/9 

C9aLbLb нлнр 

[Ŝǎ [ǳƳŀǎ нлнр ŀǳǊƻƴǘ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜǎ ŜǎŎŀǊπ
Ǝƻǘǎ Ŧŀƛǘǎ ƳŀƛǎƻƴΦ 

[ƻǊǎ Řǳ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ŘŜ ǇŜƴǘŜŎƾǘŜ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎΩŜǎǘ ŀƴƛƳŞ ŀǳǘƻǳǊ 
ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŀǊǝǎŀƴŀƭΣ ŘŜ ƭŀ ōǊƻŎŀƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ 
ŦƻǊŀƛƴŜΦ  

[Ŝǎ ǇǊƻƳŜƴŜǳǊǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀǳȄ ǇƻǳǊ 
ŘŞƎǳǎǘŜǊ ƭŜǎ ŜǎŎŀǊƎƻǘǎ ǎŜǊǾƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ  

¦ƴ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŦŜǎǝŦ ŀƴƴǳŜƭ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ƳŀƴǉǳŜǊΗ [Ŝ ŎƻƳǇǘŀƎŜ ŘŜǎ ŜǎŎŀǊƎƻǘǎ 
ŀǇǊŝǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻǉǳƛƭƭŜ [Ŝǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 

[Ŝǎ !Ǌǘǎ Ł ¦Ȋŀȅ 
 

[Ŝǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ Ŝƴ нлнр  

 [ƻǘƻ Řǳ нн 

ƴƻǾŜƳōǊŜ 

aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ŘŜǳȄ ǎƻǊǝŜǎ ƻƴǘ ŘǶ şǘǊŜ ŀƴƴǳƭŞŜǎ ǇŀǊ 

ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 
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bƻǎ WŜǳƴŜǎ !ƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ 

¦Ȋŀȅ [Ŝ ±Ŝƴƻƴ Ŏƻƴƴŀƞǘ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ Şƭŀƴ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Υ п ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΦ 

Lƭǎ ƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нр ŀƴǎΣ ƛƭǎ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ƭŜ ƳşƳŜ ŀƳƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜΣ ŘŜǎ ōşǘŜǎ Ŝǘ ƻƴǘ ƭŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ Řǳ ƳŞǝŜǊΦ ¢ƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ŞǘǳŘŜǎ ƻǳ 
ŀȅŀƴǘ ŀŎǉǳƛǎ ƭŜ .!/ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ /ƻƴŘǳƛǘŜ Ŝǘ DŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ !ƎǊƛŎƻƭŜ κ .¢{ {ŎƛŜƴŎŜǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ƭΩ !ƎǊƻƴƻƳƛŜ 
Řǳ ±ƛǾŀƴǘ Σ ƛƭǎ ǎŜ ƭŀƴŎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΦ  

[Ŝ ŘŞŬ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎƻƴǘ ƳƻǝǾŞǎΦ tŀǊ ƭŜǳǊ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀŎǉǳƛǎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛ Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǳǊ 
Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜ ŃƎŜΣ ƛƭǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇǊŀπ
ǝǉǳŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ /Ŝǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜ ŘŜǎ ōƻǾƛƴǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 
όōƭŞΣ ƳŀƠǎΣ ƻǊƎŜΣ ǘƻǳǊƴŜǎƻƭΣ ŎƻƭȊŀύΦ 

tƻǳǊ ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ƭƻƛƴΦ [ŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞ ƭŜǳǊ ǾƛŜ Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜΣ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀπ
ƎƴŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ {ƻƭƛŘŀƛǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΣ ƛƭǎ ǎΩŜƴǘǊŀƛŘŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭΦ Lƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ ƻǳōƭƛŜǊ Υ ζ ŀǇǊŝǎ ƭΩŜũƻǊǘΣ 
ƭŜ ǊŞŎƻƴŦƻǊǘ ηΦ 9ƴŦŀƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ-ǇŀǊŜƴǘǎ ǎŜ ǊŞǳƴƛǎǎŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǘŀōƭŞŜ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ζ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ 
ōǊƻŎƘŜ ηΦ  

Lƭǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜƴǘ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŀǾŜŎ ǎŞǊƛŜǳȄ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀǾŜŎ ƻǇǝƳƛǎƳŜΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎΣ ŀǧŀŎƘŞǎ Ł ƭŜǳǊ ǘŜǊǊŜΣ ƛƴŎŀǊƴŜƴǘ ǳƴŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ 
ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜΣ Ŝǘ ŘŞŎƛŘŞŜ Ł ŦŀƛǊŜ ǇŜǊŘǳǊŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘκƻǳ ƎǊŀƴŘǎ-ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

/Ŝǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ł ¦Ȋŀȅ-[Ŝ-±Ŝƴƻƴ Ŝǘ ŎƻƴŬǊƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ ŎǊƻƛǘ Ŝƴ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ  

5ŀǘŜ Ł ǊŜǘŜƴƛǊ Υ  /ƻƳƛŎŜ !ƎǊƛŎƻƭŜ ǎŀƳŜŘƛ нн ŀƻǶǘ нлнс 

/ƛǎŎŀ 59¦{{Σ ǊŜǇǊŜƴŘǊŀ ƭŀ 
ŦŜǊƳŜ ŘŜ ǎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ł 
aƻǳǘŀǊŘƻƴΦ {ƻƴ ŀƳƛ .ŀǇπ
ǝǎǘŜ ŀǾŜŎ ǉǳƛ ŜƭƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ 
ƭŜ ƳşƳŜ ƎƻǶǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛŜ 
ǊǳǊŀƭŜΣ ŎƻƳǇǘŜ ōƛŜƴ ǎΩƛƴǎπ
ǘŀƭƭŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǎŀ 
ǇǊƻǇǊŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΦ  

/ƛǎŎŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ 
ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŀǇǇƻǊπ
ǘŀƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƛŘŞŜǎ 
ǇƻǳǊ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜǊ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀπ
ǝƻƴΦ  

tƻǳǊ WŜŀƴ-/ƘŀǊƭŜǎ 
w9Wa!b-¢L{{L9wΣ 
ŎƻƴǝƴǳŜǊ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀπ
ǝƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ  ǎƛǘǳŞŜ 
Ł WŀǊƛƻƭƭŜǎΣ Ŝǎǘ ǳƴŜ 
ŞǾƛŘŜƴŎŜ Φ 

5ŜǇǳƛǎ ǎƻƴ ŜƴŦŀƴŎŜΣ  
ōŀƛƎƴŞ Řŀƴǎ ŎŜ Ƴƛπ
ƭƛŜǳ ŀǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǎ 
ōşǘŜǎ Ŝǘ Ł ŎǳƭǝǾŜǊ ƭŀ 
ǘŜǊǊŜΣ WŜŀƴ-/ƘŀǊƭŜǎ 
Ŭƴƛǘ ǎŜǎ ŞǘǳŘŜǎ 
ǇƻǳǊ ǎŜ ƭŀƴŎŜǊ Řŀƴǎ 
ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǾŜƴπ
ǘǳǊŜ Ŝƴ Ƨǳƛƴ ǇǊƻπ
ŎƘŀƛƴΦ   

¢ƛŞƻ IhC{¢959Σ ŀ ǊŜǇǊƛǎ ǳƴŜ 
ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ ±Ŝπ
ƴƻƴΦ Lƭ ǎΩŜǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǎŜǳƭ Ł ƭŀ 
ǘşǘŜ ŘŜ ǎŀ ŦŜǊƳŜΦ 

Lǎǎǳ ŘΩǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭπ
ǘŜǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ǿƻƛπ
ǎƛƴŜΣ ƛƭ ƎǊŀƴŘƛǘ ƭǳƛ ŀǳǎǎƛ ŀǳ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŀƴƛƳŀǳȄΦ Lƭ Ŏƻƴƴŀƞǘ ŘƻƴŎ 
ōƛŜƴ ƭŜ ƳŞǝŜǊΦ 

¢ƛŞƻ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜ Ŝǘ 
ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƭŀ  ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘΦ  

aŀȄŜƴŎŜ 
D¦¸hbb9¢Σ 
ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊŀ Ł 
CƭŜǳǊŜǘ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ 
ƳƻƛǎΦ 

/ΩŜǎǘ ƴƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 

ƎŞƴŞǊŀǝƻƴΣ Ƴƻƴ ŬƭǎΦ aŀƳŀƴΣ ŎΩŜǎǘ 

ǉǳƛΣ ŎŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎ Κ 


